
b9²{[9¢¢9w ²ƛƴǘŜǊ нлмф 

! ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƭƻȅŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƻƭŘ 

ŀƴŘ ƴŜǿΣ  ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎΦ  

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

! ²ƻǊŘ CǊƻƳ /ƭŀƛǊŜ 

άL ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ !ƴŘȅ CƻǳƭƪŜǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ          
ǇŀǘǊƻƴŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅΦ  ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǿŜ 
ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪ ƻŦ ǊŜǎŎǳƛƴƎΣ               
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜƘƻƳƛƴƎ ƘƻǊǎŜǎ ŀƴŘ ǇƻƴƛŜǎ ƛƴ ƴŜŜŘέΦ  
 

άtƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ нлмфΗέ  

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜΩǎ ōƭƻƻŘ ƻŦ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭΣ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƻƴƭȅΣ         

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƘŀǊƛǘȅ ƭƛƪŜ CǊŜŜ wŜƛƴΣ ƛǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ŦǳƴŘǎ ǘƻ 

ŦŜŜŘ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊŜ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ                  

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ŦƻǊ ƻǳǊ        

ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ όŀƴŘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭύΦ 

¶ {ǇƻƴǎƻǊŜŘ ǎǇƻǊǘǎκƎŀƳŜǎ ŜǾŜƴǘǎ ƻǊ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ 

¶ ¢ƘŜƳŜŘ Ŧǳƴ ǊǳƴǎΣ ǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ǘƻŘŘƭŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ  

¶ {ǿƛƳǎ  

¶ .ƻƻǘ ŀƴŘ ƛƴŘƻƻǊ ǎŀƭŜǎ   

¶ .ƛƪŜ ǊƛŘŜǎ  

¶ tƻƴȅ ǘǊŜƪǎ 

¶ {ƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ  

¶ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ Řŀȅǎ  

¶ vǳƛȊ ƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ōƛƴƎƻ ƴƛƎƘǘǎ  

¶ wŀŎŜ ƴƛƎƘǘǎ  

¶ /ƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎŀƪŜ ǎŀƭŜǎ  

¶ CŀǎƘƛƻƴ ǎƘƻǿǎ   

¶ !ǳŎǝƻƴǎ 

²Ŝ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ōǊŀƴŘŜŘ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ǉǳƛȊ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀŎƪǎΣ Ƨǳǎǘ 

ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ  

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ    

LŘŜŀǎ ϧ ²ŀȅǎ 

¸ƻǳ /ŀƴ .Ŝ      

LƴǾƻƭǾŜŘ 

CǊŜŜ wŜƛƴ IƻǊǎŜ wŜǎŎǳŜ  μ  wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ /ƘŀǊƛǘȅ bƻΦ ммссррп   μ  ŦǊŜŜǊŜƛƴƘƻǊǎŜǊŜǎŎǳŜΦƻǊƎ  μ  лтуум млпртс  



hǳǊ CwIw 

άhƴŜ ¢ǊŜŀǘ [Ŝǎǎέ 

/ŀƳǇŀƛƎƴ 

²Ŝ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ƻǳǊ hƴŜ ¢ǊŜŀǘ [Ŝǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǊŀƛǎŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ {ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭΦ 
 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŎŀǊŜ ŦƻǊ    
ƘƻǊǎŜǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ȅƻǳƴƎ 
ŀƴŘ ǳƴ-ōŀŎƪŜŘ ƘƻǊǎŜǎΣ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀŘƻǇǝƻƴΦ  
 

²Ŝ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ǊƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƭŜǎǎ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǘǊŜŀǘ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŀ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ōŀǊ ƻǊ ǇŀŎƪŜǘ ƻŦ ǇŜŀƴǳǘǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ŜǾŜƴ ǇƭŜŘƎƛƴƎ ϻм ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴ ǎƻ ƳǳŎƘ     
ǎƻƻƴŜǊΦ 
 

hƴŜ ōƻǧƭŜ ƻŦ ǿƛƴŜ ƭŜǎǎΣ ƻƴŜ ōŀǊ ƻŦ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƭŜǎǎΣ ƻƴŜ ǇƛȊȊŀ ƭŜǎǎ ƻǊ ƻƴŜ 
ǘŀƪŜŀǿŀȅ ƭŜǎǎ ǿƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ǎǳŎƘ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜǎ - ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ Ŏǳǘ ǘƘŜ 
ŎŀƭƻǊƛŜǎ ǘƻƻΗ 

²ƘŜƴ ƭƛǧƭŜ 5ŀƛǎȅ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŎŀǊŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻƻǊ ŀƴŘ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ  {ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǘƘƛƴ ŀƴŘ ƛǘ 

ǎŜŜƳŜŘ ŀǎ ƛŦ ƘŜǊ ǎǇƛǊƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōǊƻƪŜƴΦ  

²Ŝ ōŜƎŀƴ ŀ ǊŜƎƛƳŜ ƻŦ ŦŜŜŘƛƴƎΣ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ōǊŜŀǘƘŜŘ ŀ ƘǳƎŜ 

ǎƛƎƘ ƻŦ ǊŜƭƛŜŦ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ Φ  

Lǘ ƛǎ ŀ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘŜƴ ŀ ƴŜǿ ǊŜǎŎǳŜ ƘƻǊǎŜ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǳǎΣ ŀƴŘ 5ŀƛǎȅ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǾŜǊȅ ǎǿŜŜǘΣ ǿŀǎ ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ 

ǘǊŜŀǘ ǘƘŜƳ ǾŜǊȅ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ Lǘ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜǎ ŀǎ ƴƻǘ   

ƻƴƭȅ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ƻƊŜƴ ǎǘŀǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴ ǇƻƻǊ 

ƘŜŀƭǘƘΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴ ƴŜǿ ǎƳŜƭƭǎ ŀƴŘ 

ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀ ǿƘƻƭŜ ƴŜǿ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ 

ŦŀŎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ōŜƎƛƴǎΦ  

5ŀƛǎȅ ƛǎ ƴƻǿ ƘŀǇǇƛƭȅ ƛƴ ƘŜǊ ŦƻǊŜǾŜǊ ƘƻƳŜ 

ŀƴŘ ǎƘŜ ŜǾŜƴ Ƙŀǎ ŀ ƴŜǿ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘΗ {ƘŜ ƛǎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘŜƴŘŜǊ ƭƻǾƛƴƎ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 

ƎƻƻŘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǎƘŜ ƛǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƭƛŦŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƭƭΦ 

 

hǳǊ CƛǊǎǘ !ƴƴǳŀƭ 

/ŀƭŜƴŘŀǊ 

/ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

hƴŜ ǘǊŜŀǘ ƭŜǎǎ ŦƻǊ ȅƻǳΣ             

ƳŜŀƴǎ ŀ ōŜǧŜǊ ǎǘŀǊǘ ŦƻǊ ƳŜΧΦ   

5ŀƛǎȅ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ŬǊǎǘ ŀǊǊƛǾŜŘ 

5ŀƛǎȅΣ 

! CǊŜŜ wŜƛƴ 

{ǳŎŎŜǎǎ {ǘƻǊȅΗ 

¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŀƴƴǳŀƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΗ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ мп ǿƛƴƴƛƴƎ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƎƻǊƎŜƻǳǎ ƘƻǊǎŜǎΣ ƻƴŜ ŦƻǊ 

ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ǘǿƻ ŎƻǾŜǊ ǎǘŀǊǎΗ ²ƛƴƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘƛǝƻƴ 

ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘƻǊǎŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƭƛǧƭŜ ƎƻƻŘƛŜǎΦ  

Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ǇǊƛƴǘŜŘ ŀƴŘ Ǝƻ ƻƴ ǎŀƭŜ ƻƴ ǘƘŜ мǎǘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ нлмфΣ 

ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǘƻŎƪƛƴƎ ŬƭƭŜǊΦ YŜŜǇ ŀƴ 

ŜȅŜ ƻƴ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ  IŀǇǇȅ {ƴŀǇǇƛƴƎΗ  

CǊŜŜ wŜƛƴ IƻǊǎŜ wŜǎŎǳŜ  μ  wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ /ƘŀǊƛǘȅ bƻΦ ммссррп   μ  ŦǊŜŜǊŜƛƴƘƻǊǎŜǊŜǎŎǳŜΦƻǊƎ  μ  лтуум млпртс  



²Ƙŀǘ ²Ŝ 5ƻ 

ϧ 

²Ƙŀǘ Lǘ /ƻǎǘǎ 

²Ŝ ŎŀǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ƘƻǊǎŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ     

ǊŜŎŜƛǾŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎƻƻŘ ŦƻƻŘΣ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ŎŀǊŜΣ ŘŜƴǘŀƭ       

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƘƻŜǎΦ 

hǳǊ ŦŜŜŘ Ŏƻǎǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǾŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ŀǳǘǳƳƴ ŀǊŜ 

ŀǊƻǳƴŘ ϻрлл ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ  

Iŀȅ ŀƴŘ ǎǘǊŀǿ ƛǎ ϻмллл ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŬǾŜ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ŀǳǘǳƳƴ 

ƳƻƴǘƘǎΦ 

²ƻǊƳƛƴƎ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ϻмолл ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ 

¢ƘŜ ŦŀǊǊƛŜǊ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ϻсллл ǇŜǊ ȅŜŀǊ  

¢ƘŜ ŘŜƴǝǎǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ϻмллл ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ  

!ƭƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ŏŀƴ ŀŘŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƳƻǊŜ 

ǘƻ ƻǳǊ ŎƻǎǘǎΦ    

²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛǘ ǘƻ ŀ ǎŀŦŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿƘƛŎƘ    

ŎǊŜŀǘŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻǎǘǎΦ  

wǳƴƴƛƴƎ ŀ ǊŜǎŎǳŜ ŀƴŘ ǊŜƘƻƳƛƴƎ ŎƘŀǊƛǘȅ ƛǎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΣ ōǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǳŎƘ 

ŎƘŀǊƛǝŜǎ ƘƻǊǎŜǎ ŀƴŘ ǇƻƴƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŜƊ ǎǘŀǊǾƛƴƎ ƛƴ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ  

ǊƻŀŘǎƛŘŜ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ǎƛŎƪ ŀƴŘ ŘŜŀŘ ƘƻǊǎŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳƳƻƴǇƭŀŎŜΦ  

²Ŝ ŀƭǎƻ ŀƛƳ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ŜǉǳŜǎǘǊƛŀƴ ƘǳǎōŀƴŘǊȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎǳŎƘ 

ǘƘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ  Lǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ŦƻǊΦ  

Lƴ нлму ǿŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ƭŜǎǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŀƴ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǿƘƛŎƘ    

ŀƭƳƻǎǘ ōǊƻƪŜ ǳǎΦ ²Ŝ ŎŀƴΩǘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŀǘ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ŀƎŀƛƴΦ  

Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ н ȅŜŀǊǎ ŀƭƻƴŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘƻǊǎŜǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŎŀƴΩǘ ōŜ ǊŜ-ƘƻƳŜŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ 

ƘƻƳŜǎ ŦƻǊ ул ƘƻǊǎŜǎΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦƻǊ DƛƊ !ƛŘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ 9ōŀȅΩǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ        

ŎƘŀǊƛǝŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀƴ !ƳŀȊƻƴ ²ƛǎƘ [ƛǎǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘƻƴŀǝƴƎ ŦƻƻŘ ƻǊ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ŎŀǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƳŀƪŜǎ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ōŜŎŀǳǎŜ 

ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ŘƻŜǎ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ  

²Ŝ ƴŜŜŘ ƘŀǊŘȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ŀƭƭ ȅŜŀǊ 

ǊƻǳƴŘΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ƘƻǊǎŜǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǎ 

ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ 

²Ŝ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ Ŧǳƭƭ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ ǎǘŀǊǘΦ  

Lǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ōǳǘ ǎƻ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƻ ōŜ 

ŀǊƻǳƴŘ ƘƻǊǎŜǎΧ ŀ ƭƻǘΗ όŀƴŘ ƛǘΩǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ /± ǘƻƻύΦ  

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ 

CǊŜŜ wŜƛƴ 

IƻǊǎŜ wŜǎŎǳŜ 

CǊŜŜ wŜƛƴ IƻǊǎŜ wŜǎŎǳŜ  μ  wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ /ƘŀǊƛǘȅ bƻΦ ммссррп   μ  ŦǊŜŜǊŜƛƴƘƻǊǎŜǊŜǎŎǳŜΦƻǊƎ  μ  лтуум млпртс  


